REGULAMIN ZARZADU
RAEN S.A.

z siedzibg w Warszawie

|. Postanowienia ogdlne

§1.

Niniejszy Regulamin okresla zasady oraz tryb dziatania Zarzadu Raen Spdtki Akcyjnej.

§2.
1. Podstawe dziatania Zarzgdu stanowig:
a) powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, w szczegolnosci Kodeks spétek handlowych;
b) statut Spotki,
c) uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
d) uchwaly Rady Nadzorczej,
e) niniejszy Regulamin,
f)  przyjete przez Spdtke oswiadczenie w sprawie przestrzegania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW.
2. W razie braku postanowien niniejszego Regulaminu lub Statutu, Zarzad stosuje przepisy wymienione w ust.

1 pkt 1 powyzej.

Il. Sktad, powotywanie i kadencja Zarzadu

§3

1. Sktad osobowy Zarzadu, sposéb jego powotania i odwotywania oraz okres kadencji okresla § 13 Statutu

Spotki oraz stosowne uchwaty Rady Nadzorczej, wydane na jego podstawie.
2. Zarzad jest organem kolegialnym, sktada sie z Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.

3. Czonkowie Zarzadu moga by¢ zatrudnieni przez Spotke na podstawie umowy o prace lub mogg zawierac ze
Spotkg umowy inne niz umowy o prace, a dotyczace swiadczonych przez nich ustug. W kazdym przypadku
tre§¢ umowy jest zatwierdzana uchwatg Rady Nadzorczej. Umowy z cztonkami Zarzgdu podpisujg osoby

okreslone w regulaminie Rady Nadzorcze;.

4. Wpynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu powinno wigza¢ sie z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z
petnionej funkcji oraz odpowiada¢ wielkosci Spotki i pozostawaé w rozsgdnym stosunku do wynikow

ekonomicznych Spotki.

lll. Zasady dziatania Zarzadu

§4.
1. Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszystkie

sprawy niezastrzezone do kompetencji pozostatych organow Spotki.

2. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy podstawowym trybem pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i

podejmowanie uchwat zwigzanych z wykonywaniem przez Zarzgd obowigzkow.
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10.

11.

Zarzad dziata pod przewodnictwem Prezesa. W przypadku przejsciowej niemoznosci petnienia funkcji przez

Prezesa winien on wskaza¢ jednego Cztonka Zarzadu, ktéry bedzie go zastepowac.
Do prowadzenia spraw Spotki zobowigzani i uprawnieni sg wszyscy Cztonkowie Zarzadu.

W sprawach nieprzekraczajgcych zakresu zwyktych czynnos$ci kazdy z Cztonkéw Zarzgdu dziata
samodzielnie w granicach swoich kompetencji. W sprawach przekraczajgcych zakres zwyklych czynnosci
Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Sprawa wymaga kolegialnego rozstrzygniecia w formie uchwaty
Zarzadu, jezeli jej prowadzeniu przez jednego Cztonka Zarzgdu sprzeciwia sie chociazby jeden inny Czionek

Zarzadu.

Na pierwszym posiedzeniu nowo wybrany Zarzad wybiera ze swego skiadu Prezesa. W toku kadencji
Zarzgdu moze on odwota¢ Prezesa z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w sktadzie Zarzgdu z

jednoczesnym powotaniem na tg funkcje innego cztonka Zarzadu.

Zarzgd moze podjg¢ uchwate w sprawie wyodrebnienia zakresu kompetencji poszczegolnych Czionkéw
Zarzadu. W takim przypadku poszczegélni Czionkowie Zarzadu sg uprawnieni i zobowigzani do
samodzielnego dziatania zgodnie z postanowieniami takiej uchwaty, z zastrzezeniem postanowien Statutu i

niniejszego Regulaminu w zakresie podejmowania decyzji przez Zarzad i reprezentowania Spofki.

Zarzgd moze uchwali¢ Regulamin Organizacyjny Spotki okreslajgcy szczegotowag strukture organizacyjng

Spotki oraz inne sprawy organizacyjne Spotki.

Jezeli Czionek Zarzadu petni jednoczesnie funkcje okreslong Regulaminem Organizacyjnym Spotki wowczas

jego kompetencje i odpowiedzialnos¢ okresla wreczony mu zakres czynnos$ci na tym stanowisku.

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania Cztonek Zarzadu powinien poinformowac
Zarzad oraz wstrzymac sie od zabierania gtosu oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat

konflikt interesow.

Cztonkowie Zarzgdu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia Spétki w skitadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego

Zgromadzenia.
§5

Reprezentowanie Spotki wobec osob trzecich oznacza dokonywanie w imieniu Spotki i na jej rzecz czynnosci

prawnych. Prawo Zarzadu do reprezentacji rozcigga sie na wszystkie czynnosci sgdowe i pozasadowe.
Zasady reprezentacji — sktadania oswiadczen woli - okreslajg stosowne przepisy Statutu Spotki.

W rozumieniu przepiséw prawa pracy Zarzgd Spoiki jest organem dziatajgcym w imieniu Spotki jako

pracodawcy, z zastrzezeniem § 3 ust. 3 niniejszego Regulaminu.

IV. Organizacja pracy Zarzadu

§ 6 (Terminy i miejsce zwolywania posiedzen Zarzadu)

Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w terminach uzaleznionych od biezgcych potrzeb, nie rzadziej jednak niz

raz na dwa tygodnie.

Posiedzenia odbywajg sie w miejscu siedziby Spoétki. Z waznego powodu zwotujacy dane posiedzenie moze

zarzgdzi¢ jego odbycie w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej Polskiej.
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3. Termin, miejsce obrad i porzgdek obrad ustala zwotujacy.

§ 7 (Zwolywanie posiedzen)

1. Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu albo zastepujgcy go Czionek Zarzadu, z wiasnej inicjatywy
albo na pisemne zadanie chocby jednego Czionka Zarzadu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Pierwsze posiedzenie nowo wybranego Zarzgdu zwota¢ moze kazdy Cztonek Zarzadu.

2. Posiedzenia na wniosek Cztonka Zarzgdu lub przewodniczacego Rady Nadzorczej zwotywane sg w terminie
do 10 dni od daty ztozenia tego wniosku Prezesowi Zarzgdu. Wniosek ten powinien by¢ sporzadzony na
piSmie z podaniem przedmiotu posiedzenia. W celu zapobiezenia nagtej szkodzie i zapobiezenia

nieodwracalnym skutkom dla Spotki termin powyzszy powinien ulec skréceniu.

3. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia moze by¢ dokonane na pismie, w tym drogg elektroniczng, osobiscie
lub faxem, co najmniej na dwa dni przed terminem posiedzenia, a w sytuacjach nagtych réwniez w kazdy

inny sposob pozwalajgcy na skuteczne zawiadomienie o terminie i porzgdku planowanego posiedzenia.

4. Do zawiadomienia winny by¢ dotgczone dokumenty i materialy merytoryczne, na podstawie ktérych moga

by¢ rozpatrywane sprawy wymienione w porzadku posiedzenia.

5. W zawiadomieniu nalezy wskazac:

1) miejsce, date posiedzenia oraz godzine jego rozpoczecia,
2) proponowany porzgdek posiedzenia, z tresci ktérego winno wynikaé:
a) jakie sprawy i w jakiej kolejnosci bedg na posiedzeniu rozpatrywane,
b) nazwe a w jej braku - okreslenie w inny sposob - zatgczonych do zaproszenia dokumentow i
materiatdw merytorycznych.

6. Ustalajgc porzadek posiedzenia zwotujgcy winien wigczy¢é do niego sprawy zgtoszone do protokotu
ostatniego posiedzenia oraz przedstawione w pisemnych Zzgdaniach Czionkéw Zarzadu albo

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ktére juz do niego wptynety.

7. Posiedzenie moze sie waznie odby¢ bez formalnego zwotania:

1) jezeli jego termin i porzadek zostaty ustalone na poprzednim posiedzeniu, z tym jednak zastrzezeniem,
ze o posiedzeniu zawiadamia sie nieocbecnych na poprzednim posiedzeniu Cztonkoéw Zarzadu,

2) jezeli stawili sie na nie wszyscy Czionkowie Zarzadu i zaden z nich nie sprzeciwit sie odbyciu
posiedzenia, proponowanemu porzadkowi posiedzenia oraz gtosowaniu nad uchwatami.

§ 8 (Uzupetnianie porzadku posiedzenia)

1. Na pisemne zgdanie Czlonka Zarzadu lub przewodniczagcego Rady Nadzorczej porzadek posiedzenia winien

by¢ uzupetniony o sprawy zgtoszone w tym zgdaniu.

2. Uznaje sie, ze zadanie, o ktérym mowa w ust. 1, zostato skutecznie zgtoszone, jezeli zostato ono przekazane
Prezesowi lub zastepujgcemu go Czionkowi Zarzadu w formie pisemnej najpdzniej na jeden dzien przed datg

danego posiedzenia.

3. Na zadanie Cztonka Zarzadu lub Przewodniczagcego Rady Nadzorczej porzgdek posiedzenia moze zostaé
uzupetniony rowniez bez zachowania warunkéw wskazanych w ustepach 1 i 2, wymaga to jednak zgody co

najmniej 2/3 obecnych na posiedzeniu.

L
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§ 9 (Zapraszanie na posiedzenia innych osob)

1. Do udziatu w posiedzeniu Zarzgdu zaprasza sie osoby, ktérych zawodowa opinia lub posiadane informacje
mogg sie okaza¢ przydatne dla prawidtowego rozpoznania sprawy objetej porzadkiem posiedzenia lub
rozstrzygniecia problemu, ktéry w trakcie posiedzenia moze nasuwaé watpliwosci, dotyczy to w

szczegolnosci pracownikow Spotki oraz osob bedacych doradcami Spotki.

2. Osoby te zaprasza na posiedzenie Prezes albo aktualnie zastepujacy go Czionek Zarzadu, z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek chocby jednego Czionka Zarzadu, lub przewodniczacego Rady Nadzorczej

zgtoszone w terminie i trybie okreslonym w § 8.

3. Obecnos¢ na posiedzeniu Zarzgdu oséb wskazanych w ust. 1 wymaga wczesniejszej zgody co najmniej 2/3

Cztonkéw Zarzadu.

§ 10 (Czynnosci Sekretarza)

1. Prezes Zarzgdu, na podstawie uchwaty Zarzgdu, moze upowazni¢ oznaczonego pracownika Spotki
(Sekretarz) do zajmowania sie czynno$ciami zwigzanymi z przygotowaniem posiedzen Zarzadu oraz do

sporzadzania z nich protokotow.

2. Upowaznienie powinno by¢ udzielone na pismie i okresla¢ zakres zleconych czynnosci.

§ 11 (Uczestnictwo w posiedzeniu)
1. W posiedzeniu uczestniczg Cztonkowie Zarzgdu i Sekretarz (o ile zostat wyznaczony).

2. Czonek Zarzadu, ktory nie moze uczestniczy¢é w posiedzeniu Zarzadu, powinien zawiadomi¢ o tym Prezesa

Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci aktualnie zastepujacego go Cztonka Zarzgdu Spotki.
3. Inne osoby biorg udziat w posiedzeniu jedynie w trybie okreslonym w § 9 niniejszego Regulaminu.

4. Czilonkowie Zarzgdu mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu zaréwno poprzez swoje osobiste stawiennictwo, jak i

za posrednictwem srodkdéw tgcznosci.

5. Posiedzenie, w ktorym za posrednictwem $rodkéw tgcznosci ma uczestniczy¢ wiecej niz jeden Czionek

Zarzgdu moze sie odbywac jedynie w trybie okreslonym w § 17 niniejszego Regulaminu.

§ 12 (Przebieg posiedzenia)

1. Posiedzenie toczy sie wedtug porzadku wskazanego w zawiadomieniach o posiedzeniu, uzupetnionego o

sprawy wymienione w zgdaniach, o ktérych mowa w § 8 Regulaminu.

2. Na posiedzeniu obradami Zarzadu kieruje Prezes, albo inny czionek Zarzadu aktualnie go zastepujgcy,

ktéremu przystugujg wowczas wszystkie uprawnienia Prezesa zwigzane z kierowaniem obradami Zarzadu.

3. Do kompetencji Prezesa, jako kierujacego obradami posiedzenia Zarzgdu, nalezy w szczegolnosci:

1) zarzadzenie otwarcia i zamknigcia posiedzenia, a takze przerwy w obradach,

2) zarzadzenie podpisania listy obecnosci,

3) stwierdzanie czy Zarzad wiadny jest do podejmowania uchwat,

4) udzielanie gtosu osobom uczestniczgcym w posiedzeniu i odbieranie im gtosu woéwczas gdy jest on
zabierany z naruszeniem zwyczajowo stosowanych w tej mierze zasad,

Regulamin Zarzadu Raen S.A. Strona 4



5) zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu posiedzenia,
6) zarzadzanie gtosowan i potwierdzanie ich wynikow.

4. Sprawy objete porzadkiem posiedzenia przedstawiane sg przez czionkéw Zarzadu, lub przez osoby

wskazane w zawiadomieniu (referenci).

5. Czonek Zarzadu, ktory zgtasza wniosek do gtosowania obowigzany jest przedstawi¢ go w formie projektu

uchwaty.

6. Poddajgc wnioski pod gtosowanie, Prezes powinien zaczg¢ od wnioskow najdalej idgcych. W pierwszej
kolejnosci, powinien poddawac¢ pod gtosowanie wnioski w kwestiach formalnych, a dopiero w nastepnej

kolejnosci - wnioski o charakterze merytorycznym.

§ 13 (Protokét z posiedzenia)

1. Z przebiegu posiedzenia sporzadza sie protokot. Za zgodg wszystkich Cztonkéw Zarzgdu uczestniczgcych w
posiedzeniu, przebieg posiedzenia moze zosta¢ utrwalony za pomocg urzadzenia rejestrujgcego dzwiek lub
obraz i dzwiek; w takim razie, protokét z posiedzenia moze zosta¢ sporzgdzony na podstawie zapisu z tego

urzgdzenia.

2. Protokét sporzadza Sekretarz, o ktorym mowa w § 10 Regulaminu, a w razie jego nieobecnosci - osoba

wyznaczona przez Prezesa lub Cztonka Zarzadu, ktéry go zastepuije.

3. Protokot winien odzwierciedla¢ przebieg posiedzenia. W tresci protokotu zamieszcza sie w szczegolnosci:

1) wzmianke o nagrywaniu przebiegu posiedzenia za pomocg urzadzenia rejestrujgcego dzwiek lub obraz i
dzwiek,

2) wzmianke o czasie otwarcia i zamknigcia posiedzenia oraz zarzgdzonych przerwach,

3) tresc¢ stwierdzenia Przewodniczgcego, o ktérym mowa w § 12 ust. 3 pkt. 3) Regulaminu,

4) przyjety przez Zarzad porzadek posiedzenia lub wzmianke, ze odbylo sie ono wedtug porzadku
wskazanego w zaproszeniach na posiedzenie,

5) gtos Cztonka Zarzadu, jezeli wniesie on o jego zamieszczenie w protokole; Czionek Zarzadu ma prawo
podyktowac tres¢ swojego gtosu do protokotu lub zastrzec, ze glos ten przedstawi na pismie przed
zakonhczeniem posiedzenia,

6) gtos kazdej innej osoby biorgcej udziat w posiedzeniu, jezeli jego zamieszczenia w protokole zazadat
ktorykolwiek z Cztonkéw Zarzadu,

7) tres¢ wyrazonych na posiedzeniu opinii prawnych dotyczacych procedury posiedzenia,

8) wzmianke o wstrzymaniu sie Cztonka Zarzadu od udziatu w rozstrzyganiu spraw, w ktérych wystepuje
sprzeczno$¢ interesdw Spotki z osobistymi interesami danego cztonka Zarzadu, jego maitzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia,

9) wzmianki o prezentowanym na posiedzeniu dokumencie, jezeli jej zamieszczenia zazgdat ktorykolwiek z
Cztonkdw Zarzadu chyba, ze dokument ten zatgczono do protokotu,

10) tre$¢ podjetych uchwat oraz ilos¢ gtoséw oddanych za poszczegdlnymi uchwatami - przy czym jesli
szczegotowe teksty przyjetych uchwat zostaty zatgczone do protokotu w formie zatgcznikow, to winny
one byc¢ podpisane przez wszystkich Cztonkéw Zarzgdu obecnych na danym posiedzeniu,

11) zapowiedz zlozenia przez Czionka Zarzadu zdania odrebnego odnosnie podjetej uchwaty.

4. Do protokotu, jako jego integralne czesci, zatgcza sie:

1) liste obecnosci uczestnikdw posiedzenia,

2) kopie prezentowanych na posiedzeniu dokumentow, ktérych zatgczenia zazgdat Cztonek Zarzadu,
3) pisemne gtosy Cztonkoéw Zarzgdu, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 5) powyzej,

4) zdania odrebne Czionkéw Zarzadu odnosnie podjetych uchwat,

5) pisemne uwagi Cztonkoéw Zarzadu do tresci protokotu, o ktérych mowa w ust. 5 ponizej.

5. Protokét winien by¢ sporzadzony i podpisany przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu biorgcych udziat w danym
posiedzeniu, najpdzniej w terminie pieciu dni od daty jego odbycia. Zastrzezenia Czlonkéw Zarzadu do tresci

protokotu, ktérych nie uwzgledniono przy jego przyjeciu dotgcza sie do protokotu w formie zatgcznikow.
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SEN

Cztonkowie Zarzadu nieobecni na danym posiedzeniu obowigzani sg niezwiocznie zapoznaé sie z
protokotem posiedzenia, a w szczegolnosci z podjetymi na nim uchwatami, co potwierdzajg poprzez ztozenie

na protokole opatrzonej datg i podpisem wzmianki "Zapoznatem sie".

Piecze nad protokotami z posiedzen sprawuje Sekretarz, a w przypadku nie wyznaczeniu Sekretarza Prezes.

§14
Uchwaly Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 4 ponizej, zapadajg na posiedzeniach Zarzgdu.

Zarzad wiadny jest do podejmowania uchwal, jezeli wszyscy Czionkowie Zarzgdu zostali zawiadomieni o
posiedzeniu zgodnie z postanowieniami § 7 Regulaminu, za$ w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa

Cztonkéw Zarzadu.

Zarzad moze podejmowaC wazne uchwaly bez zachowania wymogdéw wskazanych w ustepie
poprzedzajgcym, jezeli na jego posiedzeniu obecni sg wszyscy czionkowie Zarzadu i zaden z nich nie

sprzeciwia sie przeprowadzeniu gtosowania nad uchwatami.

W sytuacjach uzasadnionych szczegdlnymi okolicznosciami, gdy zwtoka w podjeciu decyzji mogtaby narazi¢
Spotke na strate, Zarzad moze podejmowaé uchwaty takze w trybie obiegowym, jezeli wszyscy jego
Cztonkowie wyrazg zgode na podjecie uchwaty w tym trybie i oddadzg swdj gltos. Gtos Czionka Zarzadu

winien by¢ oddany na pismie.
Z gtosowania w trybie obiegowym sporzgdza sie odrebny protokét.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie:

1) w sprawach osobistych Cztonkéw Zarzgdu,
2) w sprawie wniosku do Rady Nadzorczej o odwotanie lub zawieszenie w czynnosciach Cztonka Zarzgdu.

§15

Nastepujgce sprawy wymagajg uchwaty Zarzadu:

a) budzet Spdétki przy uwzglednieniu tresci § 41 ust. 4 Statutu Spoiki,

b) przyjecie strategii inwestycyjnej Spotki,

c) decyzje w sprawie nabycia lub objecia udziatéw lub akcji oraz wszelkich innych niz akcje papieréw

wartosciowych,
d) decyzje w sprawie udzielania i zaciggania przez Spotke kredytéw i pozyczek,
e) sprawy dotyczace wydatkow powyzej 500.000 zt (pieéset tysiecy ztotych) nie zatwierdzonych w
budzecie, przy ograniczeniu wynikajgcym z postanowien § 20 ust. 1 pkt. 6 Statutu Spotki,

f)  sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy,

g) sprawozdanie finansowe Spditki,

h) projekt propozycji podziatu zysku i pokrycia strat,

i) sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej,

j)  sprawy dotyczgce nabywania, obcigzania i zbywania nieruchomosci,

k)  strukture organizacyjng Spotki i Grupy Kapitatowej,

1)  wybdr Prezesa lub osob petnigcych funkcje w Zarzadzie,

m) kandydatury na prokurenta Spéiki,

n) sprawy wnoszone przez Zarzad na posiedzenia Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,

0) wszelkie inne czynno$ci przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu Spétka.
Kazdy cztonek Zarzgdu posiada jeden gtos, jednakze w razie rownowagi gtoséw decyduje gtos Prezesa.
Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych.
Uchwaty Zarzagdu w sprawach, o ktérych mowa w ust. 1 lit. a -e o oraz lit. 0 musza by¢ podjete bezwzgledng
wiekszoscig gtosdw oddanych przy obecnosci wszystkich Cztonkéw Zarzadu
Podjecie uchwat w sprawach, o ktérych mowa w ust. 1 lit. ¢ powinno by¢ poprzedzone przeprowadzeniem
wszechstronnej analizy efektywnosci dokonywanej inwestycji. Nabywane lub obejmowane akcje lub udziaty
oraz inne niz akcje papiery wartosciowe muszg spetnia¢ warunki okreslone w strategii inwestycyjnej Spotki.
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N

Podjecie uchwat w sprawach, o ktérych mowa w ust. 1 lit. d jest mozliwe po przeprowadzeniu analizy
zdolnosci podmiotu zaciggajgcego kredyt lub pozyczke do terminowej sptaty kredytu lub pozyczki.
Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Cztonkdéw Zarzadu Spétki.

W razie sprzecznosci intereséw Spotki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia, Cztonek Zarzadu winien jest wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw i zgda¢ zaznaczenia tego w protokole.

§ 16

Zarzagd przed zawarciem przez Spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w Spétce lub podmiotem powigzanym zwraca sie do Rady Nadzorczej Spotki o
wyrazenie zgody na takg transakcje.

Obowigzkowi okreslonemu w ust. 1 nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z podmiotami wchodzgcymi w sklad Grupy
Kapitatowej Spotki.

Na potrzeby niniejszego Regulaminu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong w
miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie rozporzgdzeniem (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 roku w sprawie stosowania miedzynarodowych

standardéw rachunkowosci.

§ 17 (Posiedzenia za posrednictwem srodkow tacznosci)

Postanowienia paragraféw poprzedzajgcych stosuje sie do posiedzen za posrednictwem srodkéw tgcznosci,

ze zmianami wynikajgcymi z postanowien ponizszych.

Posiedzenie za posrednictwem srodkéw tgcznosci moze by¢ przeprowadzone jedynie za zgodg przynajmniej

dwdch trzecich sktadu Zarzgdu.

W zawiadomieniach Cztonkéw Zarzadu o posiedzeniu za posrednictwem sSrodkow tgcznosci nalezy w
szczegolnosci okreslic:

1) ktérzy Cztonkowie Zarzgdu bedg w nim uczestniczy¢ za posrednictwem srodkow tgcznosci,

2) w jakim miejscu bedg sie znajdowac w czasie posiedzenia,

3) za pomocg jakiego srodka tgcznosci bedg dostepni.

Na posiedzeniu za posrednictwem sSrodkow tgcznosci nie mogg by¢ podejmowane uchwaly, jezeli w
zawiadomieniach o posiedzeniu nie zostat okreslony sposob, w jaki majg by¢ przekazywane gtosy Cztonkow

Zarzadu oddane w gtosowaniach oraz nie zostang przedstawione projekty proponowanych uchwat.

W posiedzeniu za posrednictwem $rodkow fgcznosci nie moga uczestniczy¢é osoby inne niz Czionkowie
Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej, ani tez by¢ na nim prezentowane dokumenty nie bedace juz w

posiadaniu Cztonkéw Zarzadu.

Przyjecie protokotu z posiedzenia za posrednictwem $srodkdéw tgcznosci nastepuje wylgcznie na skutek jego

podpisania przez wszystkich Cztonkéw Zarzgdu uczestniczgcych w tym posiedzeniu.

Uchwaly podjete na posiedzeniu za posrednictwem srodkéw tgcznosci stajg sie skuteczne z chwilg

podpisania protokotu przez wszystkich biorgcych w tym posiedzeniu udziat Cztonkéw Zarzadu.

Postanowienia ust. 1 - 7 powyzej stosuje sie odpowiednio do tej czesci posiedzenia (zwyklego) Zarzadu,
ktére - za zgodg wszystkich Czionkéw Zarzagdu, osobiscie obecnych na tym posiedzeniu - postanowiono

przerwac na okreslony dzien i dokonczy¢ w trybie posiedzenia za posrednictwem srodkow fgcznosci.
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V. Zasady szczegolne dotyczace pracy Zarzadu

§ 18 (Postepowanie w przypadku zmiany Zarzadu lub poszczegélnych jego cztonkow)

1. Przekazanie czynnosci i spraw prowadzonych przez ustepujgcy Zarzad lub Czionka Zarzgdu nowemu
Zarzgdowi lub Cztonkowi Zarzgdu nastepuje protokotem zdawczo-odbiorczym, przy udziale przedstawiciela

Rady Nadzorcze,.

2. Protokét zdawczo-odbiorczy w szczegdlnosci winien zawiera¢ wykaz przekazywanych spraw w toku, ze
wskazaniem na ich stopien zaawansowania i pilnosci oraz zestawienia przekazywanych dokumentow i

materiatéw dotyczacych Spotki.

3. Egzemplarze protokotu zdawczo-odbiorczego, podpisanego przez osoby uczestniczgce w czynnosciach
przekazywania, otrzymuja :

1) przekazujgcy

2) przyjmujacy
3) Spotka - do akt

§ 19 (Tryb rozstrzygania sporéw miedzy Cztonkami Zarzadu)
1. Negatywne spory kompetencyjne miedzy cztonkami Zarzadu rozstrzyga Prezes Zarzadu.
2. Inne spory powstate miedzy cztonkami Zarzgdu rozstrzyga Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.

3. Od rozstrzygnie¢ wskazanych w ustepach poprzedzajgcych przystuguje odwotanie do Rady Nadzorcze;j.

VI. Informacje przekazywane przez Cztonkéw Zarzadu
§20

1. Niezwlocznie po wyborze Cztonka Zarzadu jest on zobowigzany przekaza¢ Spoitce informacje dotyczace
swojej osoby, w tym: zyciorys, adresy kontaktowe (adres korespondencyjny, numer telefonu w tym telefonu
komorkowego, numer faxu i adres poczty elektronicznej do przesytania korespondenciji). Cztonek Zarzadu

zobowigzany jest do biezgcego aktualizowania powyzszych danych.

2. Czlonek Zarzadu powinien przekaza¢ Zarzgdowi informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem
Spotki dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Obowigzek ten dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, ktére mogg miec

wptyw na stanowisko Cztonka Zarzadu, w sprawie rozstrzyganej przez Zarzad.

3. Czonek Zarzadu zobowigzany jest niezwlocznie poinformowac¢ Zarzad o transakcjach nabycia lub zbycia
akcji Spotki, spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej, a takze o transakcjach z takimi spotkami, o ile sg one
istotne dla jego sytuacji materialnej. Obowigzek ten nie wyklucza obowigzkéw informacyjnych czionkéw Rady
Nadzorczej wynikajacych z obowigzujgcych przepiséw prawa, a w szczegolnosci z art. 160 ustawy z dnia 29

lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. z 2005 r. Nr 183, poz. 1538).

4. Na kazdy wniosek Prezesa Zarzadu Czionek Zarzadu jest rowniez zobowigzany ztozy¢ oswiadczenie na

temat ilosci posiadanych przez niego akcji Spotki lub spotki od niej zaleznej.
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VIl. Postanowienie koncowe

§ 21

Niniejszy Regulamin oraz zmiany do niego wchodzg w zycie z dniem zatwierdzenia uchwatg Rady Nadzorczej.
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