SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ RAEN S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2022

I. INFORMACJE OGOLNE

Rada Nadzorcza Raen S.A. z siedzibg w Warszawie (zwana dalej tez ,,Spotka™) dziala na
podstawie i w zakresie okreslonym ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spolek
handlowych (,KSH”), Statutem Spétki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej Spotki.
Sprawozdanie obejmuje okres dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spétki od dnia 1 stycznia 2022
roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

I1. INFORMACJA O KADENCJI, SKEADZIE RADY NADZORCZEJ I ZMIANACH
W SKEADZIE RADY NAZORCZEJ

Biezaca wspolna 3-letnia kadencja Rady Nadzorczej Raen S.A. rozpoczela si¢ z dniem 18
czerwca 2020 roku.

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do 17 stycznia 2022 roku sklad Rady Nadzorczej Spdiki

oraz zakres kompetencji Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat si¢ nastgpuijgco:
Roman Rafal Rachalewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Piotr Bolminski - Czionek Rady Nadzorczej,
Magda Ewa Narczewska - Cztonek Rady Nadzorczej,
Mariusz Szypura — Czionek Rady Nadzorcze;j,
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Jan Ziemecki — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 17 stycznia 2022 roku Pan Jan Ziemecki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 17 stycznia 2022 roku.

W dniu 18 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki dzialajac na podstawie §21 ust. 4 Statutu
Spotki podjeta uchwale, na mocy ktérej powotata z dniem 18 stycznia 2022 roku do skladu
Rady Nadzorczej w drodze kooptacji Pana Kamila Jana Gaworeckiego.

W okresie od 18 stycznia 2022 roku do 21 grudnia 2022 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki

oraz zakres kompetencii Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

1. Roman Rafal Rachalewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Piotr Bolminski - Cztonek Rady Nadzorczej,
)
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3. Magda Ewa Narczewska - Czlonek Rady Nadzorczej,
4, Mariusz Szypura — Czionek Rady Nadzorczej,
5. Kamil Jan Gaworecki - Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 21 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowilo
odwolaé Pana Mariusza Szypure ze sktadu Rady Nadzorczej oraz postanowilo powola¢ do

petnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej Pania Malgorzatg Katarzyng Zawadzkg.

W okresie od 21 grudnia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku sklad Rady Nadzorczej Spotki

oraz zakres kompetencji Czlonkéw Rady Nadzorczej Spoiki przedstawiat si¢ nastepujaco:
1. Roman Rafat Rachalewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

. Piotr Bolminski - Cztonek Rady Nadzorczej,
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3. Magda Ewa Narczewska - Czlonek Rady Nadzorczej,
4. Kamil Jan Gaworecki — Czlonek Rady Nadzorczej,
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. Malgorzata Katarzyna Zawadzka — Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 7 marca 2023 roku Spotka otrzymata o§wiadczenie Czlonka Rady Nadzorczej Pani
Malgorzaty Zawadzkiej o rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz zasiadania w
Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzief 7 marca 2023 roku.

W dniu 9 marca 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki dziatajgc na podstawie §21 ust. 4 Statutu
Spotki podjeta uchwale, na mocy ktérej powolata z dniem 9 marca 2023 roku do sktadu Rady
Nadzorczej w drodze kooptacji Pana Zbigniewa Opgchowskiego.

W dniu 19 kwietnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6lki postanowilo na
odwola¢ Panig Magde Narczewsks, Pana Piotra Bolminskiego oraz Pana Zbigniewa
Opechowskiego ze skfadu Rady Nadzorczej oraz postanowito powota¢ do pelnienia funkcji
czlonka Rady Nadzorczej Pana Barttomieja Bankowskiego, Pana Wojciecha Tomikowskiego

oraz Pana Mirostawa Barszcza.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spoiki oraz zakres
kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Roman Rafat Rachalewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Kamil Jan Gaworecki - Czlonek Rady Nadzorczej,

3. Barttomiej Bankowski - Czlonek Rady Nadzorczej, G)A
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4. Mirostaw Jan Barszcz — Czlonek Rady Nadzorczej,
5. Wojciech Maria Tomikowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z zasadg 2.3. ,.Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021 przynajmniej
dwoch czionkdéw rady nadzorczej spelnia kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej
5% ogdlnej liczby glosow w spdlce.

Zgodnie z § 22 Statutu Spotki wickszosé cztonkéw Rady Nadzorczej powinna by¢ czlonkami
niezaleznymi zgodnie z kryterium niezaleznosci okreslonym w ustawie z dnia 11 maja 2017 1.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz przeslankach
wynikajgcych z ,,Dobrych Praktyk Spédtek Notowanych na GPW 2021”7, w tym odnoszacych
sie do wymogdw wskazanych w Zalgczniku II do Zalecenia Komisji 2005/162/WE z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawezych lub bedacych czlonkami rady

nadzorczej spotek gieldowych 1 komisji rady (nadzorczej).

W 2022 roku Pan Roman Rafal Rachalewski, Pan Mariusz Szypura oraz Pan Kamil Gaworecki
spelniali powyzsze kryteria niezalezno$ci oraz nie mieli rzeczywistych 1 istotnych powigzafi z

akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow w Spoélce.

W 2022 roku Pan Piotr Bolminski, Pan Roman Rafal Rachalewski, Pani Magda Narczewska
oraz Pan Kamil Jan Gaworecki posiadali wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i
badania sprawozdafi finansowych natomiast Pan Mariusz Szypura posiadal wiedzg i

umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziatata Spolka.

Zgodnie z zasada 2.11.1. ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021” Roczne
sprawozdanie z Rady Nadzorczej zawiera informacje na temat skiadu rady nadzorcze] w
kontekscie jej roznorodnosci.

Spotka nie opracowata dokumentu dotyczgcego polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktéra zostalaby przyjeta przez Rade Nadzorcza lub Walne
Zgromadzenie. Spoika nie wskazuje réwniez termindéw i sposobow monitorowania realizacji
kryteriéw réznorodnosei. Jednakze Spotka zatrudnia osoby kompetentne, posiadajgce wiedzg 1
duze dodwiadczenie zawodowe z zakresu roznych dziedzin, bez wzgledu na pleé czy tez wiek.

Wybor czlonkéw Rady Nadzorczej oraz czlonkéw Zarzadu Spotki zalezy zaréwno od



zgloszonych kandydatur, umiejetnosei, profesjonalizmu oraz od kompetencji kandydatow a

takze od decyzji — odpowiednio — Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorcze;.

III. KOMITETY RADY NADZORCZEJ

W 2022 roku w ramach Rady Nadzorczej nie powolano komitetéw. Na podstawie uchwaly
Rady Nadzorczej nr 3/10/2017 z dnia 20 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki, w
zwigzku z zapisami art. 128 ust. 4 pkt 4 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U z 2017 r. poz. 1089) (zwana dalej:
,,Ustawg o biegtych rewidentach™) postanowita o niepowolywaniu Komitetu Audytu w Spolce.
W zwigzku z powyzszym zadania Komitetu Audytu w Spolce w 2022 roku wykonywala Rada

Nadzorcza.

Rada Nadzorcza nie jest zobowiazana do powotania Komitetu Audytu, w przypadku, gdy
Spotka na koniec danego roku obrotowego oraz na koniec roku obrotowego poprzedzajacego
dany rok obrotowy nie przekroczyla co najmniej dwéch z nastgpujacych trzech wielkosci:
1) 17 000 000 zt — w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec roku obrotowego,
2) 34 000 000 zt — w przypadku przychodéw netto ze sprzedazy towaréw i produktéw za
rok obrotowy,
3) 50 os6b — w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na pelne etaty.

Na koniec 2021 roku oraz 2022 roku Spotka spelnita powyzsze kryteria, gdyz:

Stan na koniec danego | Stan  na  koniec

Warunek roku obrotowego | poprzedniego roku
(2021) obrotowego (2022)

suma aktywow bilansu

(art. 128 ust. 4 pkt 4 lit a) Ustawy o | 4366 763,78 1659 343,26

bieglych rewidentach) -

przychody netto ze sprzedazy towaréw

i produktéw (art. 128 ust. 4 pkt 4 lit b) | 670 163,96 15 982,79

Ustawy o bieglych rewidentach)

$rednioroczne zatrudnienie w

przeliczeniu na pelne etaty (art. 128 ust. | | 1

4 pkt 4 lit c¢) Ustawy o bieglych

rewidentach)




IV. GLOWNE OBSZARY AKTYWNOSCI RADY NADZORCZEJ

W okresic sprawozdawczym od dnia 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku Rada
Nadzorcza wykonywala staly nadz6r nad dzialalnodcig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci oraz sprawowata kontrole dokumentdéw przedstawianych Radzie Nadzorczej przez
Zarzad Spotki. Sprawowanie funkcji nadzorczych bylo realizowane przez Rade Nadzorcza w

szezegdlnosei poprzez pozyskiwanie od Zarzadu stalych informacji o dziatalnosci Spétki.

Ponadto Rada Nadzorcza udzielala konsultacji Zarzadowi Spolki w podejmowaniu
strategicznych dla Spotki decyzji. W zakresie swojej dzialalnosci wykazata sie sumiennoscia,

rzetelnoécig i fachowa wiedza.
Rada Nadzorcza rozpatrywala biezgce problemy zwigzane z prawidlowym funkcjonowaniem
Spotki i podejmowala uchwaty w sprawach zwiazanych z dzialalnoscia Spétki oraz wynikajace

7 postanowien KSH, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki.

Rada wykonywata swoje zadania na posiedzeniach, podejmujac decyzje w trybie obiegowym

oraz w ramach pracy Komitetu Audytu.

W _okresie sprawozdawczym przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej w szczegélnosci

byly nastepujace sprawy:

1. Opiniowanie spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia, w tym

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

a) ocena Sprawozdania Zarzadu Raen S.A. z dzialalno$ci za rok obrotowym 2021 oraz
Sprawozdania finansowego Raen S.A. za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31
grudnia 2021 roku, w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty, a takze
skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow tej oceny,

b) opiniowanie wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty Spotki za rok obrotowy
obejmujacy okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku,

¢) opiniowanie wnioskéw o udzielenie Czlonkom Zarzadu absolutorium z
wykonywania przez nich obowigzkéw za rok obrotowy 2021,

d) zaopiniowanie podjecia uchwatl w zakresie zmiany Statutu Spoiki,
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€) zaopiniowanie podjecia uchwaly w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego oraz zmiany
Statutu Spotki wraz z mozliwoscia wylaczenia przez Zarzad prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki za zgoda Rady Nadzorczej,

f) zaopiniowanie podjecia uchwaty w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii
B, pozbawienia w cato$ci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
stosunku do warrantéw subskrypcyjnych serii B, warunkowego podwyZszenia
kapitalu zakladowego, wylgczenia prawa poboru, zmiany Statutu Spoiki,
dematerializacji akcji oraz ubiegania si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym akcji Spotki,

Dokonanie oceny koniecznosci wyodrebnienia w Spélce jednostek organizacyjnych

odpowiedzialnych za realizacje zadan w systemie kontroli wewngtrznej, zarzadzania

ryzykiem oraz nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z prawem (compliance), jak réwniez
funkcji audytu wewngtrznego.

Dokonanie oceny sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych

dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy

Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji

biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Podjecie uchwaly w sprawie okreslenia szczegolowych warunkow emisji warrantow

subskrypeyjnych serii A oraz akeji serii D.

Podjecie uchwal w sprawie okreslenia szczegdtowej listy 0séb fizycznych i podmiotow

uprawnionych do objecia warrantéw subskrypeyjnych serii A oraz liczby warrantow

subskrypeyjnych serii A, ktére mogg obja¢ uprawnione osoby fizyczne i podmioty.

Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zbycie istotnych aktywéw.

Podjecie uchwat w sprawie powotania Czlonka Rady Nadzorczej w drodze kooptacji.

Podjecie uchwatly w sprawie zmiany wynagrodzenia dla Prezesa Zarzadu Spofki.

Podjecie uchwaly w sprawie wyboru bieglego rewidenta w celu przeprowadzenia oceny

Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu oraz Czionkéw

Rady Nadzorczej Spotki.

Opracowanie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci za rok obrotowy 2021 oraz

podjecie uchwaly w sprawie jego przyjgcia.

Opracowanie Sprawozdania Rady Nadzorczej Raen S.A. o wynagrodzeniach Czlonkéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej Raen S.A. za 2021 rok oraz podjgcie uchwaty w sprawie

jego przyjecia.



12. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru bieglego rewidenta.

13. Podjecic uchwat w sprawie przyjgcia tekstu jednolitego Statutu Spotki.
14. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia planu finansowego.

15. Omawianie biezgce] sytuacji Spotki.

16. Omowienie planowanej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spéiki.

17. Prezentowanie uchwat przyjetych w trybie obiegowym.
V. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W 2022 ROKU

Rada Nadzorcza, w swojej ocenie, wladciwie, rzetelnie i efektywnie sprawowala nadz6r nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach dziatania Spétki i wykonywala swoje obowigzki
zgodnie z KSH, Statutem Spotki, Regulaminem Rady Nadzorczej Spolki, przyjetymi przez
Spotke zasadami tadu korporacyjnego okreslonymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na GPW 2021, jak réwnicz zgodnie z innymi obowiazujacymi przepisami prawa. Wszystkie
posiedzenia odbywaly sie w skiadzie i trybie umozliwiajacym podejmowanie prawnie
wigzgcych uchwal. Glosowanie nad poszczegdlnymi uchwatami odbywalo si¢ z zachowaniem
zasad okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki, a uchwaly zapadaly jednomyélnie.
Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej wykazali pelne zaangazowanie i dyscypling. W
minionym roku Rada Nadzorcza wspolpracowala z Zarzgdem Spoiki przy wszystkich
kluczowych decyzjach, obserwowata i analizowata sytuacje w Spdtce. W trakcie nieformalnych
spotkafi omawiano tez kwestic zwigzane z biezacg sytuacjg oraz strategia dalszych dziatan
Spotki. Pozwolilo to Radzie Nadzorczej systematycznie obserwowac i kontrolowaé dziatania,
jakie prowadzit Zarzad Spoiki.

Wspolpraca Rady Nadzorcze] z Zarzadem Spétki ukladala si¢ poprawnie i zapewniala

odpowiedni poziom wiedzy na tematy dotyczace wszystkich sfer dziatalnosci Spolki.

VI. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO RAEN S.A. ZA ROK OBROTOWY
OBEJMUJACY OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2022 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA
2022 ROKU ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU RAEN S.A. Z DZIALALNOSCI ZA
ROK OBROTOWY 2022

Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny sprawozdania finansowego Raen S.A. za rok obrotowy
obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, ktore sktada sig
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1. wybranych danych finansowych;

2. sprawozdania z sytuacji finansowej, sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2022 roku, ktére po
stronie aktywéw 1 pasywow wykazuje kwote 1 659 tys. zt (stownie: jeden miliony szeséset
piecdziesigt dziewie tysigcy ztotych);

3. sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw za rok obrotowy
obejmujgcy okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, wykazujgcego
strate netto w kwocie 1 878 tys. zt (slownie: jeden miliony osiemset siedemdziesigt osiem
tysiecy zlotych);

4. sprawozdania ze zmian w Kkapitale wlasnym za rok obrotowy obgjmujacy okres od dnia
1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, wykazujacego zmniejszenie kapitalu
wlasnego o kwote 1 778 tys. zt (stownie: jeden milion siedemset siedemdziesiat osiem tysigcy
zlotych);

5. sprawozdania z przeptywdw pieni¢znych za rok obrotowy obejmujgcy okres od dnia
1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, wykazujacego zwigkszenie stanu srodkéw
pienieznych o kwote 18 tys. z} (stownie: osiemnascie tysigey ziotych);

6. polityki rachunkowosci 1 innych informacji objasniajacych.

Rada Nadzorcza Raen S.A. przy dokonywaniu oceny sprawozdania finansowego Raen S.A.
opierata sie na wynikach badania sprawozdania finansowego Raen S.A. za rok obrotowy
obejmujgcy okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku,
przeprowadzonego przez Misters Audytor Adviser spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig,

wpisang na liste firm audytorskich pod nr 3704.

Wedtug opinii Rady Nadzorczej Raen S.A. sprawozdanie finansowe Raen S.A. za rok obrotowy
obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, we wszystkich
istotnych aspektach:

- przedstawia jasny i rzetelny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Raen S.A. na dzien 31
grudnia 2022 roku oraz jej wyniku finansowego 1 przeptywoéw pieniezniych za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoscei Finansowej oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci:

- zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych;

- jest zgodne co do formy 1 tredci z obowiazujagcymi Raen S.A. przepisami prawa oraz

postanowieniami statutu Raen S.A.
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Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu Raen S.A. z dzialalnosci Raen S.A.
w roku obrotowym obejmujgcym okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022
roku. Rada Nadzorcza stwierdzila, iz zostato ono sporzgdzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U. z 2019 r. poz. 351 z pézn. zm.) o rachunkowosci oraz zgodnie z
§70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757). Sprawozdanie Zarzadu
Rean S.A. z dzialalnosci za rok obrotowy 2022 zawiera kompletne i rzetelne informacje na
temat dzialalno$ci Raen S.A. oraz zawiera informacje i dane zgodne z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym Raen S.A. za rok obrotowy obgjmujacy okres od dnia 1 stycznia
2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedlozone sprawozdanie
finansowe Raen S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia
31 grudnia 2022 roku oraz sprawozdanic Zarzadu Raen S.A. z dzialalnosci Raen S.A. w roku
obrotowym obejmujgcym okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku i
wyraza akceptacje dla dziatalnoéci Zarzadu Raen S.A.

VII. OCENA WNIOSKOW ZARZADU DOTYCZACYCH PODZIALU ZYSKU ALBO
POKRYCIA STRATY

Rada Nadzorcza akceptuje wniosek Zarzgdu Raen S.A. w sprawie pokrycia straty netto za rok
obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, w
wysokosci 1 877 892,38 #t (stownie: milion osiemset siedemdziesiat siedem tysigcy osiemset

dziewieédziesigt dwa ztote 1 38/100) z zyskow przyszlych okresow.

VII. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYIJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIEEDY ORAZ
PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH 1 OKRESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
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W 2022 roku Spétka stosowala zasady zawarte w ,,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na
GPW 20217 przyjete przez Rade Nadzorczg GPW Uchwalg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 roku, zwyjatkiem zasad 1.3.1.,1.3.2.,1.4.,14.1.,142.,1.5.,16,2.1,22,2.7,2.11.5,
2.11.16,, 34., 3.5, 3.6, 4.1., 43. oraz 4.9.1. o czym informowala w raporcie biezacym nr
1/2021 z dnia 29 lipca 2021 roku. Wyjasnienia przedstawione przez Spdtke na temat
niestosowania powyzszych zasady ladu korporacyjnego w ocenie Rady Nadzorczej w sposob

przejrzysty, dokladny i wyczerpujacy objasniaja powody niestosowania danej zasady.

Dodatkowo, zgodnie z § 70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdéw
warto$ciowych oraz warunkach uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdgeego panstwem czlonkowskim, w dniu 14 kwietnia 2023
roku opublikowany zostal Raport Roczny Raen za 2022 rok, w tym Sprawozdanie Zarzadu
Raen S.A. z dziatalnodci za rok obrotowy 2022, ktérego wyodrgbniong czg$é stanowi
Oswiadczenic o stosowaniu tadu korporacyjnego zawierajace wymagane ww. przepisami
informacje. Raport zawiera réwniez oceng Rady Nadzorczej Spotki dotyczacg ww. sprawozdan
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym, a takze

oswiadczenie Rady Nadzorczej w sprawie funkcjonowania Komitetu Audytu.

W zakresie przekazywania raportow dotyczacych informacji biezacych i okresowych Spétka

wywigzywala si¢ z nalozonych na nia obowigzkéw zgodnie z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza Spoiki dokonala oceny sposobu wypetniania przez Spotke w 2022 roku
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okre$lonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych. W ocenie Rady Nadzorczej

Spotka prawidlowo wypelnia powyzsze obowigzki.

XIX. OCENA SYTUACJI SPOLKI W 2022 ROKU Z UWZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ I SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM
ISTOTNYM DLA SPOLKI, DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA

Do listopada 2022 roku Spotka prowadzita dzialalno§¢ w zakresie produkeji gier
dedykowanych wirtualnej rzeczywistosci (VR). @(/
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W wyniku przegladu opcji strategicznych, ktdre Zarzad rozpoczal w sierpniu 2022 roku, w
listopadzie 2022 roku Zarzad podjat decyzje o zaproponowaniu akcjonariuszom istotnej zmiany
przedmiotu dziatalnosci na dzialalnos¢ w sektorze Energy Tech tj. zwigzang z wytwarzaniem
energii ze zrGwnowazonych 1 odnawialnych zrédet, zwiekszaniem efektywnosci energetycznej,
automatyka budynkows, tworzeniem urzadzen i oprogramowania wykorzystywanych w
energetyce oraz prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych celem identyfikacji
innowacyjnych rozwigzan w wyze] wymienionym zakresie. Istotna zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spétki zostata zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie w dniu 21 grudnia 2022
roku. Walne Zgromadzenie uchwalilo réwniez zmiang nazwy firmy na Raen S.A. W dniu 17
lutego 2023 roku nastgpita rejestracja zmiany Statutu Spotki w tym m.in, zmiana nazwy firmy
Spétki na Raen S.A. oraz przedmiotu dziatalnoéci Spotki na dzialalno§¢ w sektorze Energy
Tech. W §lad za zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki Zarzad rozpoczat negocjacje
zmierzajace do przejecia projektu z branzy OZE. W dniu 1 lutego 2023 roku Spotka podpisata
list intencyjny (dalej: "LOI") z Seed Capital sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (dalej: "Seed
Capital"), w ktérym Raen S.A. i Seed Capital wyrazity che¢ ustalenia wiazacych warunkow
transakceji nabycia 100% udzialéw Seed Capital przez Spoike.

Nastepnie w dniu 10 marca 2023 roku Spotka zawarla z Panem Adamem Guzem umowe
inwestycyjng (dalej: "Umowa Inwestycyjna") regulujgca warunki nabycia przez Spotke 100%
udziatow Seed Capital. Na mocy Umowy Inwestycyjnej, Spotka pod warunkiem iacznego
ziszczenia si¢ wszystkich warunkéw zawieszajacych, zobowigzata sie do nabycia od Pana
Adama Guza 21.240 udzialéw Seed Capital (dalej: "Udzialy") stanowiacych 90% wszystkich
udziatéw Seed Capital i dajacych tyle samo gloséw, a Pan Adam Guz zobowigzat si¢ do
sprzedazy tych udziatéw Spoélce. Dodatkowo jednym z warunkow zawieszajacych byl warunek
dotyczacy sprzedazy przez pozostalych wspolnikéw Seed Capital pozostatych 10% udziatlow
Seed Capital.

Strony Umowy Inwestycyjnej okreélily catkowita ceng sprzedazy Udzialéw w wysokosci od
1.350.014,40 PLN do 6.174.043,20 PLN, ktdra platna bgdzie w trzech czesciach. Pierwsza
cze$¢ wynosi¢ bedzie 1.350.014,40 PLN natomiast wysokos¢ drugiej i trzeciej czgsci
catkowitej ceny sprzedazy zalezna bedzie od zaudytowanej, skonsolidowanej EBITDA Spotki
odpowiednio za 2023 i 2024 rok, przy czym ustalono gérng granic¢ tej EBITDA odpowiednio
na 10.000.000,00 PLN i 15.000.000,00 PLN powyzej ktdrej druga 1 trzecia czgéé calkowitej
ceny sprzedazy nie ulegnie zwickszeniu.

Wérod kluczowych warunkdw zawieszajacych w Umowie Inwestycyjnej znalazly si¢ m.in.:
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. Pozostali wspolnicy Seed Capital podpisza ze Spétkag umowy sprzedazy pozostatych 10%
udziatéw Seed Capital na warunkach co najmniej réwnych (proporcjonalnie) warunkom
sprzedazy Udzialéw przez Pana Adama Guza;

. Uchylenie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki (dalej: "NWZ") uchwaly nr 8
z dnia 21 grudnia 2022 roku w sprawie emisji warrantow subskrypceyjnych serii B;

. Podjecie uchwaly NWZ w sprawie emisji 25.000.000 (stownie: dwadziescia pi¢¢ miliondw)
warrantéw subskrypeyjnych serii B dajacych prawo do objecia akeji Spélki po wartosci
nominalnej tj. po 0,10 zt (stownie: dziesig¢ groszy) i zaoferowanie wspo6lnikom Seed
Capital nieodptatnego ich objecia pod warunkiem osiggnigcia przez Spotke do konca 2023
roku skonsolidowanego, zaudytowanego wyniku EBITDA w wysokosci nie nizszej niz
5.000.000,00 PLN. W przypadku osiggni¢cia EBITDA za 2023 rok w wysokosci rownej
lub wyzszej 10.000.000,00 PLN udziatowcom Seed Capital wydanych zostanie lacznie
25.000.000 warrantéw subskrypcyjnych serii B. Jesli EBITDA za 2023 rok wyniesie
miedzy 5.000.000,00 PLN a 10.000.000,00 PLN 1gczna liczba wydanych warrantow
subskrypcyjnych serii B zostanie obliczona proporcjonalnie do odchylenia (procentowo) od
kwoty 10.000.000,00 PLN. Jesli EBITDA za 2023 rok bedzie nizsza niz 5.000.000,00 PLN
Spétka nie wyda zadnego warrantu subskrypcyjnego serii B udzialowcom Seed Capital.

. Podjecic uchwaty NWZ w sprawie emisji 30.000.000 warrantéw subskrypcyjnych serii C
dajacych prawo do objecia akcji Spotki po wartoscei nominalnej tj. po 0,10 zt i zaoferowanie
wspdlnikom Seed Capital nieodptatnego ich objecia pod warunkiem osiagniecia przez
Spotke do konca 2024 roku skonsolidowanego, zaudytowanego wyniku EBITDA w
wysokosci nie nizszej niz 7.500.000,00 PLN. W przypadku osiagniecia EBITDA za 2024
rok w wysokosci réwnej lub wyzszej 15.000.000,00 PLN udzialowcom Seed Capital
wydanych zostanie fagcznie 30.000.000 warrantéw subskrypeyjiych serii C. Jes§li EBITDA
za 2024 rok wyniesie miedzy 7.500.000,00 PLN a 15.000.000,00 PLN Igczna liczba
wydanych warrantéw subskrypcyjnych serii C zostanie obliczona proporcjonalnie do
odchylenia (procentowo) od kwoty 15.000.000,00 PLN. Jesli EBITDA za 2024 rok bedzie
nizsza niz 7.500.000,00 PLN Spétka nie wyda zadnego warrantu subskrypeyjnego serii C
udzialowcom Seed Capital.

. Podjecie uchwalty NWZ7, w sprawie emisji 15.000.000 akcji serii E, ktore zostang w catosci
zaoferowane wspdlnikom Seed Capital po cenie nominalne;j tj. po 0,10 zt za jedna akcje tj.
tacznie 1.500.000,00 PLN za wszystkie akcje serii F;
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6. Zmiana Statutu Spotki, w tym zmiang § 21 ust. 2 Statutu Spétki w nastepujgcym brzmieniu:
"Cztonkéw Rady Nadzorczej powoluje i odwoluje Walne Zgromadzenie w obecnosci 0séb
reprezentujacych co najmniej polowe kapitalu zaktadowego."

7. NWZ podejmie uchwate w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spétki, zgodnie z
ktora NWZ odwota wszystkich obecnych czionkéw Rady Nadzorcze) oraz powola nowych;

8. Seed Capital osiggnie wynik EBITDA za pierwszy kwartal 2023 roku nie nizszy niz
1.500.000,00 PLN.

W efekcie w zwigzku z planowang transakcjg Spotka wyemituje:

- 15.000.000 (pi¢tnascie miliondéw) akeji serii E,

- 25.000.000 warrantéw subskrypcyjnych serii B, ktdre zastgpia obecnie istnigjace 15.000.000
warrantdw subskrypcyjnych serii B,

- 30.000.000 warrantéw subskrypcyjnych serii C.

Jak wskazano powyzej liczba wydanych warrantéw subskrypeyjnych serii B i C zaleze¢ bedzie
od osiagnietego wyniku EBITDA odpowiednio za 2023 i 2024 rok.

W dnin 19 kwietnia 2023 roku, w zwigzku ze spelnieniem si¢ wszystkich warunkow
zawieszajacych okreslonych w Umowie Inwestycyjnej, Spolka zawarta ze wspolnikami Seed
Capital, w tym m.in. z Panem Adamem Guzem, umowy nabycia 100% udzialéw Seed Capital.
Catkowita cena nabycia 100% udzialéw wyniesie od 1.500.000,00 PLN do 7.000.000,00 PLN
i bedzie platna w maksymalnie trzech czesciach, z czego:

i) pierwsza cze$¢ w wysokosei 1.500.000,00 PLN platna w ciggu 7 dni od dnia zawarcia umow
nabycia udzialéw Seed Capital;

ii) druga czg¢s¢ platna bedzie w ciggu 14 dni od otrzymania przez Spdtke zaudytowanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za 2023 rok;

iii) trzecia czes$¢ platna bedzie w ciggu 14 dni od otrzymania przez Spotke zaudytowanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowania Spotki za 2024 rok.

Zgodnie z wczeéniejszymi ustaleniami wysoko$é drugiej i trzeciej czgsci catkowitej ceny
nabycia zaleze¢ bedzie od zaudytowanej, skonsolidowanej EBITDA Spéiki odpowiednio za
2023 12024 rok, przy czym ustalono gorng granice tej EBITDA odpowiednio na 10.000.000,00
PLN i 15.000.000,00 PLN, powyzej ktérej druga i trzecia czes¢ calkowitej ceny sprzedazy nie
ulegnie zwigkszeniu. W przypadku gdy skonsolidowany wynik EBIDTA osiagniety przez
Spotke za 2023 rok bedzie nizszy niz 10.000.000,00 PLN, ale wyzszy niz 5.000.000,00 PLN a
za 2024 rok bedzie nizszy niz 15.000.000,00 PLN, ale wyzszy niz 7.500.000,00 PLN druga
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oraz trzecia cze$é ceny sprzedazy zostanie obliczona proporcjonalnie do odchylenia
{(procentowego) od kwot odpowiednio 10.000.000,00 PLN oraz 15.000.000,00 PLN od
osiggnietego skonsolidowanego wyniku EBITDA Spotki za rok 2023 oraz 2024. Przeniesienie
wlasnosci udziatéw Seed Capital nastapito z dniem zaplaty pierwszej czgéci ceny sprzedazy.
Przejmujac 100% udzialow Seed Capital, podmiotu realizujgcego szereg projektow z obszaru
odnawialnych Zrodet energii o lgcznej mocy ponad 1.5 GWp, posiadajacego doswiadczony
zespoOl, sprawdzony i generujacy istotne zyski model biznesowy oraz wspolpracujgcego z
mi¢dzynarodowymi grupami inwestycyjnymi, Spoétka zrobi istotny krok w rozwoju swojej
dziatalnodci i budowaniu realnej wartosci. Od dnia przejecia Udzialéw Spoétka rozpocznie
konsolidacje wynikéw finansowych. Seed Capital bazujac na aktualnym portfolio projektow
prognozuje EBITDA za 2023 rok w wysokodci okoto 10.000.000,00 PLN a za 2024 rok okoto
15.000.000,00 PLN, co nie stanowi jednak na tym etapie oficjalnej prognozy Spétki.

Przedstawione oceny oraz opinie wyrazone przez bieglego rewidenta, jak réwniez wyzej
wymienione zdarzenia jakic zaszty w Spolce w 2022 roku i na poczatku 2023 roku pozwalajg
Radzie Nadzorczej pozytywnie oceni¢ sytuacje Spotki.

Spotka nie posiada sformalizowanych systemow kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego. Zarzad Spoiki odpowiedzialny jest za
zarzadzanie ryzykiem oraz za nadzér zgodnoéei z prawem prowadzonej przez Spolke
dziatalno$ci. Nadzor, a takze kluczowe decyzje dotyczgce zmniejszenia ryzyk w obszarach
strategicznych, operacyjnych, finansowych i prawnych podejmuje Zarzad Spotki. W opinii
Rady Nadzorczej Zarzad Spétki nalezycie monitoruje pojawiajace si¢ ryzyka w celu

wyeliminowania zagrozen dla dziatalnogei i sytuacji finansowej Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki wlasciwie identyfikuje czynniki ryzyka wystepujace
w dziatalnosci Spolki, monitoruje je i skutecznie nimi zarzadza. Zapewnia on skutecznosé
dziatan, wiarygodnos¢, kompletnosé oraz aktualnos¢ informacji finansowych i zarzadczych.

Zdaniem Rady Nadzorczej, wyodrebnienic jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za
realizacje zadad w systemie kontroli wewngetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dzialalnosci z prawem (compliance) nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar
dziatalnosci prowadzonej przez Spotke. Kontrola sprawowana przez Zarzad Spotki jest
wystarczajaca dla identyfikacji potencjalnych ryzyk i przeciwdziatania nim. Zatem aktualna

koncepcja zarzadzania ryzykiem jest wiasciwa w odniesieniu do potrzeb Spoéiki.
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W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza Spélki pozytywnie ocenia dzialalnosé Zarzadu
Spotki w 2022 roku.

XX. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
WOBEC RADY NADZORCZEJ

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Raen S.A. prawidlowo realizowal obowiazki informacyjne
wobec Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 380[1] KSH. Na posiedzeniach Rady
Nadzorcze] informowat o decyzjach Zarzadu, aktualnej sytuacji Spolki oraz rozwoju
dzialalnosci Spoétki. Dodatkowo Zarzad na biezgco informowal Rade Nadzorcza o planowanych
istotnych transakcjach i zdarzeniach jak réwniez prosit Rade Nadzorczg o opinie w tych
kwestiach.

XXI. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE
NADZORCZEJ PRZEZ ZARZAD INFORMACJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN
LUB WYJASNIEN

W 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki nie korzystata 2 uprawnienia do zadania od Zarzadu,
prokurentéw 1 o0so6b zatrudnionych w Spolce dodatkowych informacji, dokumentéw,

sprawozdan lub wyjasnien.

XXII. INFORMACIJE O LACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI
Z TYTULU WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W
TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382[1]

W 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki nie korzystata z uprawnienia do zlecenia badan na koszt

Spoiki okreslonej sprawy dotyczacej dzialalnosci Spotki lub jej majgtku oraz przygotowania

okreslonych analiz 1 opinii.

1/ Roman Rafal Rachalewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej (K

2/ Kamil Jan Gaworecki Czlonek Rady Nadzorczej
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3/ Mirostaw Jan Barszcz Czlonek Rady Nadzorczej

4/ Wojciech Maria Tomikowski Czlonek Rady Nadzorczej

= ) j .
5/ Barttomie] Bankowski Czionek Rady Nadzorczej Q)& ,_.,.M\ @DN\\V =
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